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BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
PINH HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Kinh thwa Quy Vi 6 déng!

Pai dich Covid 19 bung phét va lan nhanh anh huong sau rong dén doi séng va
nén kinh té trén toan thé gisi. Nén kinh té Viét Nam noi chung va nganh Dét May Viét
Nam gap rat nhiéu khé khan. Bénh dich dién ra da lam thay doi hanh vi, théi quen tiéu
ding cua cac qudc gia, cac san pham truyén thdng bi sut giam, thay vao dé 1a san pham
phong chéng dich va san pham c6 tinh chat don gian gia re.

Mic di Viét Nam cho dén thoi diém hién tai da kiém soét tét dugc dai dich trong
nudc, tuy nhién dién bién tinh hinh dich bénh trén thé gisi van dang v6 cling phuc tap, thi
truong bién dong kho luong, san pham truyén théng cua Téng cong ty chua cd dau hiéu
hdi phuc, Tong cdng ty phai tim san pham thay thé.

Truéc tinh hinh trén, ngay tir du nam 2020, HPQT di c¢6 nhitng chién lugc dung
dan, dé ra nhiéu giai phép, tan dung moi co hoi dé phat trién, tirng thanh vién cia HDQT
d3 phat huy cao vai trd trach nhiém duoc phan cong, hoan thanh tét nhiém vu.

Thay mat Hoi ddng quan tri, toi xin bao cao danh gia két qua hoat dong diéu hanh
cua HDQT nam 2020 nhu sau:

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty nim 2020.

- Téng doanh thu: 3.485,59 ty dong, vuot 29% ké hoach (2.701 ty dong) va vuot
3,4% s0 véi cling ky (3.372 ty dong).

- Loi nhuan trudc thué: 81,37 ty dong, vuot 80,8% ké hoach (45 ty dong) va giam
0,9% so cung ky (82,09 ty d¢ong)

- Muc chi tra 6 tirc cho ¢6 dong nam 2020 du kién 1a 12%/ ménh gia CP

2. Hoat dong ciia HDQT:

2.1. Cong tac nhan su:

- Cong tac nhan sy: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 di bau HDQT
nhiém ky 2020-2024 cua Tong cong ty gdm 05 thanh vién: 01 Chu tich , 01 Pho Chu tich
va 03 thanh vién. Trong d6 c6 03 thanh vién mdi (01 Phé chu tich, 02 thanh vién ) thay
thé 03 thanh vién HPQT cii da tir nhiém.

- C6 03 thanh vién truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cta Tong cong ty, nim giit cac chirc vu Téng giam dbc va Pho Tong giam
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2.2. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT:

- HPQT thudng xuyén theo sat moi hoat dong cua Tong cong ty va di co nhiéu chi
dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi vé to chirc, nhan sy, dau tu, thi truong...
gitp cho hoat dong cua Tong cong ty duoc thuan loi, hiéu qua. Trong nim 2020, tai
nhiém ky mai, HDQT d bo nhiém lai Tong Giam ddc va Co quan diéu hanh, bo nhiém
méi 01 Pho Tong giam dbc dé tang cudong bo may quan ly. Hoat dong cia HPQT d3 di
s&u vao cong tac quan tri, ra soat cac quy ché quy dinh va tién hanh stra d6i bd sung cho
phU hop véi tinh hinh thyc té cia Téng cong ty ¢ tirng thoi ky.

- HPQT d t6 chire hop theo dung trinh ty, thi tuc quy dinh tai Diéu Ié Tong cong ty
va Luat doanh nghiép, viéc thdng bdo mai hop va chuan bi céc tai liéu dé cung cap cho
c4c thanh vién du hop day du va dung thoi han, cac thanh vién déu nam chic linh vyc
chuy&n mén va noi dung céng viéc dugc phan cng, ludn dong gop tich cuc cac y kién,
giai phap trong cudc hop. Nam 2020, HPQT d t6 chirc 14 cudc hop va ban hanh 36 nghi
quyét/quyét dinh véi nhiéu chu truong, quyét sach quan trong lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Trong cac phién hop HPQT déu c6 su tham du cua thanh vién Ban kiém soat, da
s6 cac thanh vién HPQT tham du day du, cac thanh vién vang mat déu thong béo Iy do,
cac quyét dinh thdng qua tai phién hop déu nhan duoc su nhat tri 100% cua céc thanh
vién du hop va duge Co quan diéu hanh trién khai thuc hién véi hiéu qua cao nhét vi
quyén loi ciia c6 dong va ngudi lao dong trong Tong cong ty.

- C4c thanh vién HPQT da doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tbt
nghia vu va quyén han cua thanh vién HPQT theo quy dinh cia Diéu Ié Tong cong ty va
quy dinh cua phép luat.

- Trong ndm 2020, HPQT d t6 chuc thanh céng Pai hoi dong c6 dong thuong nién,
d3 chi dao Co quan diéu hanh to chirc thanh céng Hoi nghi nguoi lao dong - Hoi nghi
tong két hoat dong san xuat kinh doanh va ky niém 75 nam thanh lap Tong cong ty.

- Ngay 11/08/2020, HPQT da t6 chirc PHPCD bat thuong dudi hinh thic 13y ¥
kién bang van ban. Dai hoi dong c6 dong da thong qua To trinh s6: 625/TTr-HDQT ngay
30/06/2020 vé viéc stra doi chi tiét nganh nghé kinh doanh cua Tong cong ty véi so phiéu
nhan vé 1a 73 phiéu, twong tng véi s6 c¢6 dong nam giir 24.864.688 CP = 82,22% tong so
0 phan c6 quyén biéu quyét.

3. Tong mirc thu lao, thwéng va lgi ich khac cia Héi dong quan tri, Ban kiém
soat.

- Téng mizc thu lao, thuong cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soét theo Nghi quyét
DHDCD nam 2020 1a 3,308 ty dong.

- Tong muc thu lao, thuong da chi cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét trong nim
2020 14 3,086 ty dong, pht hop véi Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2020.
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4. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Co quan diéu hanh va Tong giam déc.

- Trong pham vi quyén han va trach nhiém cua minh, Hoi dong quan tri danh gia
cao cong tac quan tri, diéu hanh cta Co quan diéu hanh va Tong giam ddc: Da thyc hién
t6t viéc quan 1y, st dung va bao toan von. Phat huy tét cac ngudn luc vé von, tai san va
lao dong ctia Tong cong ty. Hoan thanh tét cac dinh huéng va nhiém vu ma Hoi dong
quan tri va Pai hoi déng cd dong dé ra.

- Cac hoat dong ctia Co quan diéu hanh d3 tuan tha Nghi quyét Pai hoi dong cb
d6ng nam 2020, Piéu 1é Tong cong ty, quy dinh cta phap luat va mang lai loi ich cho ¢6
dong, dong thoi dam bao sy phat trién va phu hop véi chién luge phat trién ctua Tong
cong ty. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh déu ting truéng mang tinh bén viing, tinh hinh
tai chinh lanh manh. Tong cong ty da thyc hién day du cac nghia vu ddi véi Nha nude va
céc ché do chinh sach cho Ngudi lao dong.

- Co quan diéu hanh thyc hién ché do bao cdo Hoi déng quan trj thuong xuyén, kip
thoi vé cac hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh cua Tong cong ty dé cé y kién chi
dao khi can thiét.

- C4c thanh vién trong Co quan diéu hanh déu c6 trinh d6 tir dai hoc tro 1én, dugc
dao tao day du, chuyén sau vé chuyén mén, am hiéu sau vé linh vuc dugc giao phuy trach
va di c6 nhiéu nam kinh nghiém trong cdng tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Tong Giam déc phan cdng nhiém vu rd rang cho cac Phd Téng Giam ddc, Giam
dbc diéu hanh va dinh ky hang tuan/thang to chtc hop giao ban dé danh gia két qua thyuc
hién cong tac va giao ké hoach cong viéc ky téi.

- Téong Giam déc va Co quan diéu hanh d3 chap hanh viéc cong bd théng tin theo
quy dinh caa phap luat déi véi cong ty dai ching.

- Co quan diéu hanh di nhan thic rd nhing thuan loi va kho khin ciia Téng cong ty
nén da cha dong trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu, dat cac chi
tiéu nam 2020 ma Pai hoi ddng ¢ dong dé ra. Pong thoi di ban hanh cac van ban tai lidu
noi bo theo tham quyén nham kiém soat c6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh
cua Tong cong ty.

4. Bao céo vé giao dich cia Téng cong ty, cong ty con ciaa Téng cong ty véi
thanh vién HPQT va ngwoi co lién quan:

- Trong nam 2020 khong c6 phat sinh hgp dong hoic giao dich giita Tong cong ty,
cong ty con cua Tong cong ty véi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi o lién
quan ciing nhu khong phat sinh giao dich giita Tong cong ty véi cong ty trong d6 thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nam gan nhat trude thoi diém giao dich.

Il. Pinh hwong, nhiém vu nam 2021
1. Nhiém vu niam 2021.
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- Trudc tinh hinh bénh dich Covid-19 I3y lan rong chua c6 thoi diém két thdc anh
huong nghiém trong dén san xuét kinh doanh, Tong cong ty s& xay dung cac phuong an
v6i muc tiéu duy tri hoat dong, ¢ géng lo du viéc lam cho nguoi lao dong.

- Xay dung lai md hinh hoat dong ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién theo
mo hinh céng ty me - con nham giam bét ap luc quan Iy tai céng ty me, phan cap quan ly
tang tinh chii dong cho cac don vi thanh vién trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién cong tac dau tu phi hop véi tinh hinh thyc té. Dy kién tong gia
tri dau tu ké hoach trong nam 2021 14 393,86 ty dong.

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2021

- T6 chic cac phién hop HPQT dinh ky theo Piéu 1é dé nghe cac bao céo, kién nghi
cia CQPH, bao cio ctia Ban kiém soét, trién khai nghi quyét Pai hoi dong cb dong, thao
luan thong qua cac bdo cao, dé &n, du an, ké hoach, chinh séach ... trong hoat dong san
xuat kinh doanh cua Téng cong ty, quyét dinh du an va cac noi dung khac thudc tham
quyén caa HPQT trong qué trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang nam..

- To chirc cac phién hop HPQT dot xuat dé giai quyét cac cong viéc thudc tham
quyén caa HPQT dugc quy dinh trong Diéu 18 cua Tong cong ty.

- Chi dao quyét liét va giam sat chat ché Co quan diéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién cac nghi quyét caa HPQT vé: Cong tac nhan sy, hiéu qua dau tu, san Xuat, tai
chinh, thyc hanh tiét kiém chong lang phi ...

- P& xuit phuong an phan phdi loi nhuan, chia ¢ tic hang nim dé trinh Pai hoi
d6ng c6 dong thuong nién thdng qua.

- Chi dao viéc t6 chtrc Dai hoi dong co dong thudng nién hang nam.

3. Cac giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu niam 2021:

- Tiép tuc nghién ctru dinh huéng cho Ban diéu hanh vé thi trudng, khach hang,
chung loai san pham chu lyc trong ting giai doan.

- Tap trung dau tu phat trién doi ngii thiét ké, k§ thuat, marketing, kinh doanh, nhan
su, thich (g v&i su phat trién ctia Tong cong ty

- Thyc hién cac dy an dau tu mé rong san xuét, dau tu thiét bi cong ngh¢ cao nham
tang nang suat lao dong.

- Xay dung chinh séch tién luong c6 tinh d6t pha dé canh tranh, thu hat lao dong.

- Nghién ctru tng dung cong nghé sb trong cong tac quan tri hoat dong san xuét
kinh doanh, cai tién phuong phép lam viéc, tiét kiém chi phi, ngué)n nhan luc, tao su dot
pha méi trong moi hoat dong ciia Tong cong ty.

- Xay dung van hoa doanh nghiép, moi truong lam viéc doan két, than thién, hiéu
qua, trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

- Tang cuong phdi hop vai Ban kiém soat dé tiép tuc hoan thién cong tac quan tri ti
chinh, nhan dién rui ro va cé cac bién phap du phong rui ro trong hoat dong tai chinh.
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I1I. HDQT dé nghi Pai hdi ddng c6 dong thong qua cac van dé sau:

1. B4o céo tong két hoat dong SXKD nam 2020 va phuong huéng nhiém vu nim
2021;

2. B4o c4o ciia Ban kiém soat vé tham tra két qua SXKD va bdo cdo tai chinh nim
2020 da duoc kiém toan;

3. B4o céo hoat dong caa HDQT vé cong tac quan tri nim 2020, phuong huéng
nhiém vu nam 2021;

4. T& trinh Dai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2021:

- B4o cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan.

- Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2020.

- Kinh phi hoat dong va thu lao caa Hoi dong quan tri, Ban kiém soat: thuc hién
nam 2020 va ké hoach nam 2021.

5. Danh sach 03 don vi kiém toan doc lap (Deloitte, E&Y, KPMG) cung cap dich
vu kiém toan va soat xét bao cdo tai chinh nam 2021 ciia Tong cong ty, iy quyén cho
HPQT quyét dinh viéc chon mot trong ba cong ty kiém toan doc 1ap trén va giao cho
Tong giam ddc ky hop dong cung cip dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan doc lap
duoc chon.

6. T trinh vé viéc stra d6i Biéu 1é Tong cong ty;

7. T trinh vé viéc stra d6i Quy ché noi bo vé quan tri Tong cong ty;

8. Dy thao Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri;

9. Dy thao Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét;

10. Phé duyét cac chi tiéu chinh nam 2021 cta Téng cong ty nhu sau:

- Tbong doanh thu . 3.636 ty dong
- Loi nhuan truéc thué: : 91 ty dong

- Tong gia tri dau tu 2021 : 393,86 ty dong
- Dy kién ¢ tuc : 12%

Trén day 1a béo céo cua HPQT vé két qua nim 2020 va dinh huéng chién lugc nim
2021 cia HDQT Téng cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Kinh chiic Pai hoi thanh cong tdt dep.
TM.HOI PONG QUAN TRI
Chi tich

Vi birc Giang
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